
 

 

 

 

ภาคผนวก 
  



ตารางหลักเกณฑ์ในการก าหนดระดับโอกาสหรือความถี่ของการเกิดความเสี่ยง 

ระดับ รายละเอียด 
หลักเกณฑ์การพิจารณา (ความ
เป็นไปได้/โอกาสที่จะเกิดขึ้น 

สูงมาก (5) เกิดข้ึนเป็นปกติ/เป็นประจ า 51 – 99 % 
สูง (4) มีโอกาสอย่างมากท่ีจะเกิดขึ้น 26 – 50 % 

ปานกลาง (3) มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นปานกลาง 11 – 25 % 
ต่ า (2) มีโอกาสที่จะเกิดขึ้น นานๆครั้ง 6 – 10 % 

ต่ ามาก (1) มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นน้อยมาก 1 – 5 % 
 

ตารางหลักเกณฑ์ในการก าหนดระดับผลกระทบ ด้านการเงินที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยง 

ระดับ รายละเอียด หลักเกณฑ์การพิจารณา 
สูงมาก 

(5) 
ส่งผลกระทบทางการเงินอย่างมีสาระส าคัญมาก สูญเสียรายได้/ค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้น โดยมี

ผลต่างจากเป้าหมาย/งบประมาณ
มากกว่าร้อยละ20 

สูง (4) ส่งผลกระทบทางการเงินอย่างมีสาระส าคัญ 
 

สูญเสียรายได้/ค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้น โดยมี
ผลต่างจากเป้าหมาย/งบประมาณ
มากกว่าร้อยละ 11 - 20 

ปานกลาง 
(3) 

ส่งผลกระทบทางการเงินในระดับปานกลาง สูญเสียรายได้/ค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้น โดยมี
ผลต่างจากเป้าหมาย/งบประมาณ
มากกว่าร้อยละ 6 – 10  

ต่ า (2) ส่งผลกระทบทางการเงินไม่มาก 
 

สูญเสียรายได้/ค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้น โดยมี
ผลต่างจากเป้าหมาย/งบประมาณ
มากกว่าร้อยละ  3 – 5  

ต่ ามาก 
(1) 

ส่งผลกระทบทางการเงินอย่างไม่มีสาระส าคัญ สูญเสียรายได้/ค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้น โดยมี
ผลต่างจากเป้าหมาย/งบประมาณไม่เกิน
ร้อยละ 3 

 

 

 

 

 

 



ตารางหลักเกณฑ์ในการก าหนดระดับของผลกระทบด้านการด าเนินงานที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยง 

ระดับ รายละเอียด หลักเกณฑ์การพิจารณา 
สูงมาก (5) ส่งผลกระทบอย่างมีสาระส าคัญมากต่อกล

ยุทธ์หรือกิจกรรมการด าเนินงาน 
การด าเนินงานหยุดชะงัก หรือไม่สามารถบรรลุ
เป้าหมายของการด าเนินงาน 

สูง (4) ส่งผลกระทบอย่างมีสาระส าคัญต่อกลยุทธ์
หรือกิจกรรมการด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงานล่าช้ากว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้
มากกว่า 6 เดือน หรือ ไม่เกิน 1 ปี 

ปานกลาง (3) ส่งผลกระทบต่อกลยุทธ์หรือกิจกรรม
ด าเนินงานในระดับปานกลาง 

ผลการด าเนินงานล่าช้ากว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้
มากกว่า 3 เดือนแต่ไม่เกิน 6 เดือน 

ต่ า (2) ส่งผลกระทบเล็กน้อยต่อกลยุทธ์หรือ
กิจกรรมการด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงานล่าช้ากว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้
มากกว่า 1 เดือน แต่ไม่เกิน 3 เดือน 

ต่ ามาก (1) ส่งผลกระทบต่อกลยุทธ์หรือกิจกรรม
ด าเนินงานอย่างไม่มีสาระส าคัญ 

ผลการด าเนินงานล่าช้ากว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ไม่
เกิน 1 เดือน 

 

ตารางหลักเกณฑ์ในการก าหนดระดับของผลกระทบด้านมุมมองของสาธารณชน 
ที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยง 

ระดับ รายละเอียด หลักเกณฑ์การพิจารณา 
สูงมาก (5) ส่งผลกระทบอย่างมีสาระส าคัญมาก ต่อ

ความน่าเชื่อถือในมุมมองของผู้มีส่วนได้
เสีย/สาธารณชน 

มีการน าเสนอข้อมูลเชิงลบ อย่างแพร่หลายและ
กว้างขวางเป็นเวลานาน 

สูง (4) ส่งผลกระทบอย่างมีสาระส าคัญ ต่อความ
น่าเชื่อถือในมุมมองของผู้มีส่วนได้เสีย/
สาธารณชน 

มีการน าเสนอข้อมูลในเชิงลบในแวดวงที่จ ากัดเป็น
เวลานาน 

ปานกลาง (3) ส่งผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือในมุมมอง
ของผู้มีส่วนได้เสีย/สาธารณชนในระดับปาน
กลาง 

มีการน าเสนอข้อมูลในเชิงลบ เป็นระยะเวลา 3 – 
5 วัน 

ต่ า (2) ส่งผลกระทบเล็กน้อยต่อความน่าเชื่อถือใน
มุมมองของผู้มีส่วนได้เสีย/สาธารณชน 

มีการน าเสนอข้อมูลในเชิงลบเป็นระยะเวลาไม่เกิน 
3 วัน 

ต่ ามาก (1) ส่งผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือในมุมมอง
ของผู้มีส่วนได้เสีย/สาธารณชน อย่างไม่มี 

สามารถด าเนินการแก้ไขเกี่ยวกับการน าเสนอ
ข้อมูลในเชิงลบได้ภายใน 1 วัน  

 

 

 

 



แผนภูมิความเสี่ยง 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 
 1 2 3 4 5 

 

 

การจัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

สีเขียว ล าดับ สีเหลือง ล าดับ สีส้ม ล าดับ สีแดง ล าดับ 
โอกาส x ผลกระทบ  โอกาส x ผลกระทบ  โอกาส x ผลกระทบ  โอกาส x ผลกระทบ  

1x1 1 3x1 5 1x1 10 4x4 22 
2x1 2 3x2 6 4x2 11 5x4 23 
1x2 3 1x3 7 1x4 12 4x5 24 
2x2 4 2x3 8 2x4 13 5x5 25 

  3x3 9 4x3 14   
    3x4 15   
    5x1 16   
    5x2 17   
    5x3 18   
    1x5 19   
    2x5 20   
    3x5 21   

ผล 

กระ 

ทบ 

โอกาสที่จะเกิดขึ้น 



 


